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北川正
まさやす

恭氏プロフィール

1944 年三重県生まれ。
　早稲田大学卒業後、1972 年三重
県議会議員当選（3期連続）、
1983年衆議院議員当選（4期連続）、
1995 年三重県知事に立候補し当選
（2期）。
　ゼロベースで事業を評価し改革
を進める「事務事業評価システム」
の導入や情報公開を積極的に進め、
地方分権の旗手として活動。
　達成目標、手段、財源を住民に
約束する「マニフェスト」を提言。
　現在、早稲田大学大学院公共経
営研究科教授、早稲田大学マニフェ
スト研究所所長、「新しい日本をつ
くる国民会議」（21世紀臨調）代表。

藤
井　

独
自
性
の
あ
る
教
育
と

い
う
と
こ
ろ
に
つ
い
て
は
、
取

手
市
は
、
い
わ
ゆ
る
ト
カ
イ
ナ

カ
と
い
っ
て
い
る
ん
で
す
が
、

都
会
と
田
舎
の
ち
ょ
う
ど
接
点

な
も
の
で
す
か
ら
、
田
植
え
や

稲
刈
り
、
芋
掘
り
な
ど
が
体
験

で
き
ま
す
。
こ
れ
に
加
え
て
私

は
、
福
祉
的
分
野
で
の
実
体
験

を
子
ど
も
の
う
ち
に
積
ま
せ
た

い
の
で
す
。
そ
れ
は
、
今
の
子

ど
も
が
祖
父
母
世
代
と
同
居
し

て
い
な
い
人
が
多
い
の
で
、
老

い
る
と
か
、
体
が
弱
く
な
る
と

か
、
人
間
に
と
っ
て
避
け
ら
れ

な
い
成
熟
の
プ
ロ
セ
ス
を
、
知

ら
ず
に
育
っ
て
い
る
か
ら
で

す
。

北
川　

基
本
的
に
は
大
賛
成
で

行政主導型から　　　行政主導型から　 　 新春対談

　　　　生活者起点　生活者起点　の自治体経営へ
　　　　 ～今、地方に求め　られていること～　　　　 ～今、地方に求め　

藤井信吾　取手市長

第３回市長室公開（第３回市長室公開（1212月）の様子月）の様子

豊かな自然の中、親子で稲刈り体験豊かな自然の中、親子で稲刈り体験

藤
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今
、
地
方
で
は
国
の
縦

割
り
行
政
を
超
え
た
現
実
的
解

決
方
法
が
本
当
に
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。
例
え
ば
公
共
下
水
道

の
終
末
処
理
場
で
今
使
わ
な
く

な
っ
た
場
所
を
途
中
で
他
目
的

に
転
用
し
よ
う
と
す
る
と
補
助

金
を
返
還
し
な
い
と
使
え
ま
せ

ん
。
固
定
的
制
度
に
よ
り
塩
漬

け
に
な
っ
て
い
る
も
の
が
結
構

あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
中
で
、

「
自
分
た
ち
で
で
き
る
こ
と
は

自
分
た
ち
で
」
と
働
き
か
け
て

い
ま
す
。
ひ
と
つ
の
事
例
と
し

て
は
、
あ
る
地
域
の
公
園
の
柵

が
腐
食
し
て
取
り
替
え
る
と
い

う
話
が
あ
り
ま
す
。
私
は
材
料

費
だ
け
計
上
し
て
一
緒
に
地
元

の
人
も
作
業
に
参
加
し
て
も
ら

え
る
よ
う
、
市
の
公
園
担
当
課

と
話
を
し
て
い
ま
す
。「
何
と

か
工
夫
し
て
い
か
な
い
と
」
と

の
思
い
が
強
ま
る
ば
か
り
で

す
。

北
川　

今
ま
で
ど
お
り
現
状
を

追
認
し
な
が
ら
努
力
し
て
い
く

と
い
う
の
は
、
市
役
所
の
人
は

す
。
工
業
社
会
と
い
う
の
は
縦

割
り
で
す
か
ら
、
そ
の
道
し
か

知
ら
な
い
訳
で
、
命
の
尊
さ
や

人
間
力
を
な
か
な
か
高
め
る
機

会
が
あ
り
ま
せ
ん
。
機
械
に
従

事
・
順
応
し
や
す
い
子
ど
も
を

作
っ
て
き
た
ん
で
す
。
坂
本
竜

馬
は
時
代
に
翻
弄
さ
れ
な
が
ら

も
時
代
で
学
び
、
い
ろ
ん
な
人

に
学
ん
で
、
時
に
は
商
売
、
時

に
は
政
治
を
や
っ
た
。
こ
う
い

う
経
験
が
こ
れ
か
ら
の
成
熟
し

た
社
会
に
必
要
だ
と
思
う
ん
で

す
。
も
う
一
度
、
人
の
あ
り
方

と
い
う
も
の
を
、
す
な
わ
ち
地

域
の
責
任
で
そ
の
地
域
に
合
っ

た
、
子
ど
も
に
対
す
る
教
育
と

い
う
も
の
を
作
り
上
げ
な
い
と

い
け
な
い
と
思
い
ま
す
ね
。
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子
ど
も
を
育
て
な
が
ら

親
業
を
身
に
付
け
る
と
い
う
こ

と
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

北
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家
庭
教
育
と
い
う
の
は

親
が
子
を
教
え
る
と
よ
く
言
う

で
し
ょ
。
今
は
、
パ
ソ
コ
ン

も
お
父
さ
ん
が
教
え
ら
れ
な
い

か
ら
子
ど
も
か
ら
教
え
て
も
ら

う
、
社
会
が
変
化
し
て
き
て
い

ま
す
。
工
業
社
会
で
機
械
に
使

わ
れ
や
す
い
人
を
育
て
る
縦
割

り
の
教
育
体
系
だ
け
で
本
当
に

良
い
の
か
、
問
題
提
起
す
る
だ

け
で
も
教
育
が
多
様
化
し
て
良

い
と
思
い
ま
す
ね
。

ま
じ
め
だ
か
ら
や
っ
て
き
た
ん

で
す
ね
。
こ
れ
を
事
実
前
提
の

経
営
と
い
い
ま
す
。
だ
か
ら
去

年
よ
り
は
１
割
良
く
し
よ
う
と

か
ね
、そ
う
い
う
努
力
は
す
る
。

こ
れ
日
常
の
努
力
で
す
。
マ
ニ

フ
ェ
ス
ト
で
書
か
れ
る
こ
と
と

か
市
長
の
想
い
は
、
価
値
前
提

で
あ
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
事

実
前
提
で
は
な
い
で
す
よ
。
市

役
所
の
職
員
は
、
秩
序
を
守
る

こ
と
が
本
来
の
仕
事
だ
か
ら
改

革
で
き
な
い
ん
で
す
よ
。
だ
か

ら
市
民
と
の
契
約
に
お
い
て
市

役
所
は
事
実
前
提
か
ら
価
値
前

提
に
変
わ
ら
な
い
と
、
永
遠
に

変
わ
っ
て
い
か
な
い
と
い
う
こ

と
を
ぜ
ひ
理
解
し
て
ほ
し
い
。

私
も
県
庁
職
員
に
繰
り
返
し

言
っ
た
こ
と
で
す
。
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後
は
や
り
が
い
の
面
で

す
。
成
功
の
体
験
で
す
。
自
分

が
や
っ
た
こ
と
に
よ
っ
て
成
果

を
出
し
た
と
い
う
こ
と
を
肌
で

感
じ
て
も
ら
っ
て
、
生
き
生
き

と
し
た
感
動
の
連
鎖
と
い
う
と

こ
ろ
に
何
と
か
持
っ
て
い
き
た

い
と
思
う
ん
で
す
。
今
、
財
政

状
況
が
悪
く
な
っ
た
中
で
、
市

役
所
で
は
、
あ
れ
は
で
き
な
い

こ
れ
は
で
き
な
い
、
職
員
は
い

る
の
に
事
業
費
が
つ
か
ず
、
仕

事
が
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
が

生
じ
て
い
る
。
お
金
が
無
い
な

り
に
ち
ゃ
ん
と
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク

な
仕
事
が
で
き
る
ん
だ
と
い
う

実
例
を
積
ん
で
い
か
な
い
と
い

け
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
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市
役
所
の
論
理
で
は
、

予
算
は
事
業
を
す
る
た
め
の
最

初
の
経
費
だ
と
考
え
て
い
て
、

順
次
予
算
確
保
へ
の
枠
を
取
ろ

う
と
考
え
ま
す
。
こ
の
事
業
を

や
る
た
め
に
は
こ
れ
だ
け
な
け

れ
ば
い
け
な
い
と
。
こ
れ
は
事

将来のまちづくりについて熱く語り合う将来のまちづくりについて熱く語り合う

実
前
提
で
し
ょ
。
違
う
ん

で
す
よ
。
最
初
に
１
千
万

円
し
か
な
か
っ
た
ら
、

１
千
万
円
で
そ
の
効
果
を

上
げ
ろ
と
い
う
こ
と
に
な

る
の
が
本
来
の
予
算
な
ん

で
す
。
だ
か
ら
ま
っ
た
く

作
り
方
が
違
う
。
人
が
い

る
か
ら
予
算
が
つ
く
、
予

算
が
あ
る
か
ら
仕
事
を
探

す
と
い
う
事
実
前
提
で
は

ダ
メ
。
藤
井
市
長
に
は
相

当
頑
張
っ
て
い
た
だ
い

て
、
価
値
前
提
と
い
う
と

こ
ろ
に
立
ち
位
置
を
変
え

て
ど
う
考
え
る
か
、
と
い

う
と
こ
ろ
を
し
っ
か
り
と
さ
せ

て
、
地
方
分
権
時
代
の
経
営
に

臨
ん
で
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。

そ
う
い
う
こ
と
を
真
剣
に
考
え

る
こ
と
が
、
実
は
市
民
に
と
っ

て
す
ば
ら
し
い
こ
と
だ
し
、
市

民
満
足
、
顧
客
満
足
と
職
員
満

足
と
い
う
こ
と
が
イ
コ
ー
ル
に

な
る
と
い
う
こ
と
を
、
ぜ
ひ
民

間
経
営
経
験
者
の
藤
井
市
長
か

ら
職
員
に
も
理
解
さ
せ
て
欲
し

い
な
と
思
い
ま
す
。
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志
を
同
じ
く
す
る
者
同

士
で
、
生
活
者
起
点
の
自
治
体

経
営
を
一
緒
に
進
め
て
い
き
ま

し
ょ
う
。

藤
井　

今
日
は
ど
う
も
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。


